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REFERAT skolebestyrelsesmøde 
Dato: torsdag 19/05-2025 
Tidspunkt: kl. 17.00-19.00 
Sted: Nøddevej 

Deltagere: , Martin Dam Bräuner, Inge Rosenbek Fink , Anna Karina Jepsen, 
Marie Stilling Jensen, Karsten Grønkjær Nielsen, Steffen List Bille, Simon 
Vejlby Skaarup , Tina Bjerregaard Svensson, Charlotte Hagelskjær Arestin, 
Jesper Mølby, Louise Arvad Deding, Sebastian Andersen, Boris, + ledelse + 
elevrådsrepræsentanterne 
Fraværende:  

Dagsorden  
Hvad handler punktet om, er der særlige 
ansvarlige, gæster og er det til orientering 
(O), drøftelse (D) eller beslutning (B) 

Tid 
 

Referat 
Opsummering af orienteringen/drøftelsen, konklusion på beslut-
ning, angivelse af evt. ansvarlig og evt. deadline. 
 

1. Lene Ravn fra Clavis (O) 15 
min 

Lene fra Clavis Erhvervspsykologi orienterer bestyrelsen om den 
igangværende proces med at skabe et fælles fundament for Sunds 
Skole og SFO. Hun har tidligere været leder i PPR og Børn og Unge 
og samarbejder med Herning Kommune. 

Formålet er at udvikle: 

1. En værdisætning – en fælles forståelse af, hvilken skole 
man ønsker, og hvilke værdier der skal kendetegne den. 

2. Et pædagogisk grundlag – konkret og praksisnært, som de 
professionelle kan bruge i hverdagen. 

3. Praktiske rammer – fx ordensregler. 

Bestyrelsens hovedopgave nu er at formulere værdisætningen, 
som det pædagogiske grundlag skal bygge på. 

Procesplan 2025: 

 Forår: Bestyrelsen udarbejder værdisætning. 
 Uge 27/32: Præsentation for medarbejdere. 
 23.8: Bestyrelsesdag. 
 15.9: Clavis 1 – Børn- og ungesyn. 
 18.11: Clavis 2 – Præsentation og øvebaner i praksis. 
 16.4: Clavis 3 – Evaluering af øvebaner. 
 20.5: Clavis 4 – Input om forældre- og internt samarbejde. 

Der er løbende sparring med Clavis, og processen tilpasses løbende. 
Det hjørneflag, der ikke nås i år, tages op næste skoleår. 

Spørgsmål og svar: 
 Simon: Hvordan passer kerneværdier, principper og ordens-

regler ind? 
→ Værdier og regler indgår i værdisætningen. Principper 
udvikles sideløbende og kan kobles til hjørneflagene. 

 Martin: Hvordan sikres sammenhæng mellem praksis og 
det pædagogiske grundlag? 
→ Værdisætningen skal være kort og tydelig; det pædagogi-
ske grundlag skal omsætte den til praksis. 
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 Charlotte: Bekymring om præsentation i uge 27/32 pga. 
SFO-personale. 
→ Ledelsen vil sikre, at alle bliver inddraget. 

 
2.  Ordensregler og værdiregelsæt 

(O+D+B) 
60 
min Videre med Værdiregelsæt 

Lene og Clavis’ rolle 
Lene er en stor styrke i processen. Hun og Clavis bidrager med over-
blik og sikrer fremdrift. Den procesplan, Lene præsenterede i dag, 
har gjort arbejdet mere tydeligt. 

Fokus på værdisætning 
Det vigtigste lige nu er at formulere skolens værdisætning – gerne i 
form af 1-3 klare sætninger, der beskriver, hvad vi som skole står 
for. 
Processen har tidligere været diffus pga. mange ydre vilkår, men vi 
er nu klar til at tage fat om værdisætningen og det videre arbejde. 
 
Spørgsmål og svar;  

AK pointerer, at skolebestyrelsen skal bevare helikopterperspekti-
vet og fokusere på værdisætningen. 
Der er mange begreber i spil, men det vigtigste er at komme i gang 
med at formulere vores ønskede værdisætning(er). 

 
Simon spørger til, hvordan værdiregelsæt og antimobbestrategi 
hænger sammen. Der er behov for at tydeliggøre begreberne og 
den videre plan. 

 

Inge understreger, at værdisætningen skal have tid til at modnes og 
udvikles i fællesskab. Samtidig skal vi arbejde med principper, så vi 
oplever fremdrift. 

 
Karsten fremhæver Lenes overblik som et godt første skridt. Værd-
isætningen skal kunne justeres over tid i takt med skolens udvikling. 

 

Tidsplan og fremdrift 
Målet er at formulere én eller flere værdisætninger på dette og næ-
ste møde. Hvis det ikke lykkes, fortsætter vi arbejdet den 23. au-
gust. 

Kommende arbejde 

Boris’ opgaver 

 Udarbejder en plan for kommende skolebestyrelsesmøder. 
 Til næste møde præsenterer han denne plan. 
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Første skridt: Brainstorm om værdisætning 
Forslag fra brainstormen: 

 Børn der trives 
 Børn der tør stå frem 
 Livsduelige mennesker 
 Hele mennesker i udvikling 
 Alle er en del af fællesskabet 
 Børn tør være sig selv 
 Skolen som fællesskab i byen 
 Respekt og accept mellem elever 
 Plads til alle 
 En tryg og indholdsrig skole og fritidsdel med hjælp og lyt-

ning 

(Boris har den fulde liste) 

Foreløbige overskrifter (temaer): 

1. Forskellighed 
2. Fællesskab 
3. Nysgerrighed 
4. Læring 
5. Selvstændighed 
6. Respekt 
7.  

Disse overskrifter og tilhørende underpunkter sendes ud med refe-
ratet og arbejdes videre med næste gang. 

 

Øvrige punkter 

 Fusionsprocessen har fyldt meget i skolebestyrelsens ar-
bejde i år. Nu skifter fokus til værdisætning. 

 Når der er mere overblik over skolens fremtid, ønsker vi at 
udarbejde et årshjul for bestyrelsens arbejde. 

 Antimobbestrategien udarbejdes af Christina og Katja og 
skal fremlægges og godkendes af skolebestyrelsen. 

 

Næste møde 

 Boris præsenterer plan for fremtidige møder 
 Kort gennemgang af skolens økonomi 
 God tid afsættes til arbejdet med værdisætning 



Sunds Skole 
Ilskov-Skalmejevej-Nøddevej 

 
 

 
3.  Juniormesterlære – Hvor er vi 

nu? (O) 
15 
min 

5 måske 6 elever fordelt på 3-4 klasser, der ønsker at være en del af 
Juniormesterlærer.  
Praktikken skal lægge tirsdag og/eller torsdage. Så matematik og 
dansk kan ligge mandag, onsdag og fredag.  
Det er forældre og elevernes opgaver at finde en praktikplads selv. 
Der kommer yderligere information fra Ung Herning inden så 
længe. Her kommer også information om muligheden for skoleprak-
tik hvis ikke der kan findes en praktikplads.  
 
Der kan blive nogle udfordringer med at give de dansk- og matema-
tiktimer som eleverne der er i praktik – at de timer kan ramme en-
gelsk, idræt, historie eller andre timer.   
 
Eleverne kan blive i deres nuværende klasse.  
Det kommer til at koste 4 x to lærertimer om ugen at sikre de elever 
der er i juniormesterlærer deres dansk og matematiktimer.   

4. Nyt fra (O) 
a. Formanden 
b. Elevrådet 
c. Nyt fra SFO 
d. Ilskov 
e. Skalmejevej 
f. Nøddevej 

20 
min 

Formanden; Intet at bemærke 
Elevrådet; Der har ikke været så meget. Elevrådet har bidraget til 
Herning kommunen i forhold til Fremtidens skole. Det havde været 
en god oplevelse for dem der havde været med.  
Det forlyder at sidste skoledag gik godt.  
Nyt fra SFO; Fælles arrangement for de tre matrikler 
Vi er ved at gøre klar til FØR-SFO.  
Ilskov; Rigtig god skolefest. 
Skalmejevej; Skalmejefest uge og Skalmejefest veloverstået.  
5. og 6. klasse har været til naturfags Marathon og 6. årgang vandt 
det hele.  
Der søges en ekstra børnehaveklasseleder  
Nøddevej; Sidste skoledag gik godt. Det havde også været en god 
oplevelse inde i Herning/ved Ung Herning.  
Sunds Skole; Den sidste visitation til special er afsluttet.  
Der er visiteret 28 børn til special – heraf 10 piger. Der skal køres 
med 4 klasser i kommende skoleår.  
Specialklasserne har været på lejr til Bornholm med succes.  
Vi venter på opstart af ombygning.  

5. Eventuelt (O) 
 

10 
Min 

 

 


